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Indledning

Kerneopgaven
Barnehuset Tryllehytten er en integreret institution
med 48 vuggestuebgrn og 120 bgrnehavebarn.

Det er vigtigt for os, at alle bgrn trives og udvikles,
samt har en oplevelse af, at veaere en del af et
feellesskab.

Vi gnsker at stotte barnene i at kunne navigere i rundt i
eget liv, bevidsthed for egne og andres graenser, og ggre
barnene selvhjulpne, sa de sikkert tar og kan erobre nye
udfordringer.

Vores bgrn skal opleve naervaer og omsorg fra deres
voksne, og de skal stattes i gode relationer til kammera-
terne. Man skal veere en god ven, og hjeelpe til hvor en
god kammerat har brug hjzlp.

| fellesskabet skal barnene opleve forstaelse for hinan-
den, og at man tager sig af hinanden.

Gode relationer og et godt socialt liv, er de bedste forud-
seetninger for trivsel, udvikling, leering og dannelse gen-
nem livet.

Vaesentligste fokusomrader i 2021

Aret var knapt nok startet fgr hele Danmark blev ramt af

Covid-19. Det har haft stor betydning for vores arbejde

fordi en pandemi og dermed en meget kompleks hver-

dag betad store forandringer.

Vi har brugt meget tid pa at fa skabt et dagtilbud, der

kunne efterleve retningslinjer og anbefalinger samt fa alle

medarbejdere med i en forandringsproces, vi pa ingen

made havde tid til at forberede.

I 2021 skal vi derfor have stort fokus pa vores arbejds-

miljg og personalets trivsel.

Derudover fortsaetter vi med sidste ars fokusomrader, da

det ikke fik den fokus det fortjener.

Derfor skal vi fortsat have fokus pa:

® Implementering af den nye styrkede paedagogiske
lereplan, og i samarbejde med de faglige fyrtarne,
udvikle gode solide leeringsmiljger

® Udvikling af evaluering- og dokumentationskultur

@® Opmarksomhed og indsigt i dannelsesstrategien og

de 4 karaktertraek

Den gode overgang

Solrgd kommunes pejlemaerker

Medieguide
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Natur & udeliv
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Politiske mal for 2021

Byradet vedtager hvert ar en reekke politiske mal, som
indgar i "Mal og @konomi”. "Mal og @konomi 2021-
2024" blev vedtaget af byradet sammen med budgettet
for 2021. Byradet har dog besluttet, at de politiske mal for
2020 bliver 2-arige — det er sdledes de samme mal som i
2020, som der ogsa skal arbejdes med i 2021.

Byrddet har desuden vedtaget en vision for Solrgd Kom-
mune, som lyder: Solred Kommune — det bedste sted at
leve og bo.

Under visionen er der syv politiske pejlemaerker, som saet-
ter retningen for, hvad vi seerligt skal have fokus pa i vo-
res indsats med at ggre Solrgd Kommune til det bedste
sted at leve og bo.

@ TRYGHED, SUNDHED
OG VARDIGHED |
ALLE ALDRE

!

-
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® ABENHED OG

INDDRAGELSE AF
BORGERE OG
ERHVERVSLIV
® BAREDYGTIG
UDVIKLING
Aktive borgere og
et aktivt erhvervsliv,
der tager ansvar
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udvikling hele . / g vasrdighed
livet Nz ./ i alle aldre
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Abenhed og
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Orden i ekonomien Baeredygtig udvikling

Byradets vision og pejlemaerker beskriver den overord-
nede effekt, vi som kommune skal skabe for borgerne og
for Solrgd Kommune som lokalsamfund.

Af skemaet pa naeste side ses de politiske mal, som [ind-
seet navn pa institution/afdeling] skal arbejde med i 2021,
herunder hvilke pejlemaerker malene understatter, samt
de konkrete indsatser, som der arbejdes med for at nd
malene.



Pejlemaerke

Leering og udvikling
hele livet

Abenhed og
inddragelse af borgere
og erhvervsliv
Tryghed, sundhed og
veaerdighed i alle aldre

Politisk mal

Dannelse og dannelsesstrategi

Foraeldrene skal opleve, at bagrn og unge i Solrad Kom-
mune opnar en styrket dannelse, som ggr dem til mere
livsduelige mennesker, der har de rette feerdigheder i
rygsaekken i alle overgange.

@ Dette sker ved, at dagtilbud, skoler og tilbud til unge
arbejder med bgrn og unges dannelse ud fra dannel-
sesstrategiens dannelsessyn og strategiske indsatser.

Indsatser

® Dagtilbuddene arbejder i 2021 videre med at
styrke barns dannelse, ud fra hvad der er muligt
i forhold til corona-situationen og dens effekt
pa dagtilbuddenes paedagogiske praksis. | den
lokale lzereplan har dagtilbuddene i 2020 be-
skrevet, hvordan de arbejder med bgrns dan-
nelse, herunder bgrns nysgerrighed, mod, ro-
busthed og medmenneskelighed. Arbejdet med
lzereplanen evalueres i fgrste kvartal 2021 med
frist 1. marts med henblik pa ar gare status og
udvikle det videre arbejder med lzereplanen.

Status

Leering og udvikling
hele livet

Abenhed og
inddragelse af borgere
og erhvervsliv
Tryghed, sundhed og
veerdighed i alle aldre

Overgange pa 0-18 ars omradet

Barn og forzeldre skal opleve, at bgrn i Solred Kommune
har overgange fra dagtilbud til skoler med hgj kvalitet
og sammenhaeng, som giver tryghed for bgrn og forael-
dre.

® Det sker ved, at dagtilbud og skoler implementerer
en ny overgangsmodel for bgrn i Solred Kommune
med hgj kvalitet, feelles dannelsessyn og sammen-
haeng, samt medfgrer, at foraeldre oplever, at de far
god og den rette information om deres barns over-

gang.

| forbindelse med overgangen mellem dagtilbud og
SFO/skole i 2021 gennemfares det nye leeringsfor-
lzb af bade dagtilbud og skoler. | leringsforlgbet
arbejder dagtilbud og skoler med de fire karakter-
treek i dannelsesstrategien; Nysgerrighed, mod, ro-
busthed og medmenneskelighed gennem konkrete
laeringsaktiviteter, som styrker bgrnenes dannelse.

Inden overgangen planlaegges besgg mellem dag-
tilbud og skoler med henblik p3, at det paedagogi-
ske personale far viden om hinandens praksis og
bgrnene, samt at bgrnene mader det paedagogiske
personale i SFO'erne og oplever leeringsmiljgerne
her, sa det er genkendeligt, nar de starter i SFO’en
den 1. april 2021.

| juni planleegges afholdelse en feelles bevaegelses-
dag mellem dagtilbuddenes bgrnehavebgrn og
skolerne med fokus pa dannelse. Afholdelse afhaen-
ger af corona-situationen i foraret.

Besgg pa Sfo bli-
ver aflyst i ar
grundet Covid19.
Foreeldrene op-
fordres til at be-
sgge skolen i
weekenden sam-
men med deres
barn.




@ Aktive borgere og et
aktivt erhvervsliv, der
tager ansvar

® Abenhed og
inddragelse af borgere
og erhvervsliv

Samarbejde med foraeldre

Forzeldre, bgrn og unge skal opleve et godt foreeldre-
samarbejde med abenhed og inddragelse i dagtilbud og
skoler, samtidig med at forzeldrene fgler sig medansvar-
lige for feellesskaber og forstar samspillet med de fag-
professionelle.

@ Det sker ved, at dannelsesstrategien formidler hvil-
ken dannelse, som Solrgd Kommunes bgrn og unge
skal opnd i lgbet af deres bgrne- og ungeliv - og
herunder, hvordan dagtilbud, skoler og ungetilbud
vil arbejde med dette gennem et feelles dannelses-
og leeringssyn, samt hvilke forventninger, der er til
foreeldres arbejde med deres bgrns dannelse pa
tvaers af 0-18 ars omradet.

® Det sker ved, at et tema i Retning og mal for dagtil-
budsomradet bliver foraeldresamarbejde, hvor det
tydeliggares, hvilket samarbejde og forventningsaf-
stemning, der skal veere mellem dagtilbud og foreel-
dre.

| farste halvdel af 2021 udvikles Retning og Mal for
dagtilbudsomradet. | 2020 blev der af lederne valgt
og politisk godkendt 5 malsaetninger i Retning og
Mal, som i 2021 skal udfoldes og preeciseres. Det vil
ske i en proces mellem dagtilbudslederne, deres af-
delingsledere/souschefer, foreeldrebestyrelser og
Familie- og uddannelsesudvalget. | efteraret 2021
vil dagtilbuddene begynde at arbejde med Retning
og Mals malsaetninger for foreeldresamarbejdet i le-
dergruppen og i de enkelte dagtilbud.

2020 blev des-
veerre et ar med
meget lidt forael-
dresamarbejde.
Daglig kontakt,
mader/samtaler,
foreeldremgde og
ikke mindst besty-
relsesmgder. Me-
get var sat i bero.

Forar 2021 fort-
saetter med be-
graensninger.

Derfor vil efterar
2021 have mal for
et styrket foreel-
drearbejde, hvor
mange af vores
traditioner, sam-
taler m.m. bliver
sat i gang igen.

Eks har vi rykket
vores bgrnesom-
merfest fra juni til
sep, sa vi forha-
bentlig kan invi-
tere foreeldrene
indenfor igen.




Leering og udvikling
hele livet

Tryghed, sundhed og
veerdighed i alle aldre
Fleksible rammer for
feellesskaber og for
den enkelte

Aktive borgere og et
aktivt erhvervsliv, der
tager ansvar
Abenhed og
inddragelse af borgere
og erhvervsliv

Faellesskaber

Barn, unge og foreeldre skal opleve gode rammer for
feellesskaber og individ pa 0-18 ars omradet, hvilket
giver tryghed, laering og udvikling for alle bgrn og unge.

@ Det sker ved, at der pa baggrund af analysen af in-
klusionsindsatsen i dagtilbud og skoler samt skole-
vaegring udarbejdes en ny strategi for feellesskaber
med henblik pa at videreudvikle gode og fleksible
rammer for feellesskaber for alle barn og unge i Sol-
red Kommune.

Der udarbejdes ny feellesskabsstrategi i lgbet af
forar 2021, som godkendes af Byradet juni 2021.
Dagtilbuddenes ledere vil kvalificere strategien fra
januar-marts maned. Foraldrebestyrelserne vil sam-
men med dagtilbudslederne drgfte strategien sam-
men med Familie- og uddannelsesudvalget pa dia-
logmade i marts maned.

Leering og udvikling
hele livet

Tryghed, sundhed og
veerdighed i alle aldre
Fleksible rammer for
feellesskaber og for
den enkelte

Aktive borgere og et
aktivt erhvervsliv, der
tager ansvar
Abenhed og
inddragelse af borgere
og erhvervsliv

Retning og mal i dagtilbud
| slutningen af 2020 er der udviklet Retning og mal for
Solrad Kommunes dagtilbud.

| forleengelse af den "Styrkede psedagogiske leereplan”
udvikles der i lgbet af 2020 Retning og mal for
dagtilbuddene i Solrgd Kommune. Det sker i en proces
mellem Familie- og uddannelsesudvalget, dagtilbuddene
i Solrad Kommune og forzeldre.

P& baggrund af corona-situationen har Familie- og
uddannelsesudvalget udskudt feerdiggerelse af Ret-
ning og Mal for dagtiloudsomradet til foraret 2021.

| farste halvdel af 2021 udvikles Retning og Mal for
dagtilbudsomradet. | 2020 blev der af lederne valgt
og politisk godkendt 5 malsaetninger i Retning og
Mal, som i 2021 skal udfoldes og preeciseres. Det vil
ske i en proces mellem dagtilbudslederne, deres af-
delingsledere/souschefer, foraeldrebestyrelser og
Familie- og uddannelsesudvalget.







Udmentning af de feelles mal fra
direktionens arsplan 2021

Institutionerne og afdelingerne har ansvar for at konkreti-
sere en del af malene i direktionens arsplan i deres egne
arsplaner.

De mal, som institutionerne og afdelingerne skal konkre-
tisere, handler om trivsel, naerveer og kompetenceudvik-
ling samt kultur og teenkemader.

| skemaet pa naeste side ses et samlet overblik over ef-
fektmal, resultatmal samt de indsatser, som Barnehuset
Tryllehytten vil seette i veerk for at nd malene fra Direktio-
nens arsplan 2021.
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Effektmal Resultatmal Indsatser Status
Solrad Kommune skal Vi vil gge trivsel og neerveer @ Fokus pa et gget sygefravaer — Draftelser af arsager og sammenhang. | Tryllehytten havde et
veere en attraktiv arbejds- | og reducere sygefraveeret ® P-mader - Droftelser af direkte indsatser og handleplan for at ned- sygefraveer pa 3,2%
plads kendetegnet ved hos medarbejderne. bringe fraveeret. for 2019. 1 2020 var
trivsel og naerveer. @ Fokus pa aget trivsel, og den sociale kapital — Personalearrangement vores mal at blive
til efteraret. der, men gerne redu-
cere sygefravaeret
I/A’er med et sygefraveer pa over 6 % skal reducere fraveeret med | yderligere. Grundet
minimum 20 % i forhold til aret for. Covid-19 fik vi des-
I/A’er med et sygefraveer pa 6 % eller derunder skal reducere fra- veerre et stigende sy-
vaeret med 10 % - dog minimum til 4,75 %. gefraveer i 2020. Tid
I/A’er med et sygefraveer pa 3,5 % eller derunder skal fastholde ni- | for test og svar var
veauet eller seenke det. den direkte arsag til
et stigende sygefra-
veer i Tryllehytten.
Den farste del af
2021 forventes et fra-
veer af samme arsa-
ger. Herefter skal vi
arbejde fokuseret pa
arbejdstrivsel, sa vi
igen kan komme ned
pa et lavt fraveer.
Medarbejdernes ressour- | Vi vil arbejde strategisk med | @ Digitalisering og kommunikation - AULA.
cer og kompetencer skal den enkelte medarbejders og Falge onlinekurser for opstart af AULA, s alle kan betjene LP blev udarbejdet i
anvendes bedst muligt til | I/A’s samlede kompetence- Foreeldre intra. Under corona, og
gavn for hele kommunen. | udvikling. Fokus pa informations flowet — Mangden, kvalitet og ensartethed fra Feelles draftelser var
alle stuer/grupper. Ikke muligt for os.
® Udvikling: Derfor fokus pd im-
Vi skal arbejde mere malrettet med den styrkede leereplan(LP)/leerings- | plementering, sa
miljger. Grundet Covid-19 mangler vi at fa den ordentlig gennemar- Vi i feellesskab kan
bejdet, hvilket prioriteres nu i 2021 Hgjne den paed. kva-
® Udvikling: litet.
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Leeringsforlgb for personalet med de eeldste barn, for at skabe kvalitet
og sammenhang i den gode overgang.

Solrad Kommune skal
som organisation veere
kendetegnet ved tvaerga-
ende samarbejde, hel-
hedsorientering, udvik-
lingsfokus, nysgerrighed
og mod til kreativitet.

Vi vil udvikle organisationens
kultur og teenkemader.

Fastholde og fortsat udvikle pa:

Det tveerfaglige samarbejde, og fortsat teenke nye muligheder ved taet
dialog for behov.

Samarbejde med jobcenteret — Virksomhedspraktik og lign.

Ved mindre vikariater teenkes ledige borgere ind, hvis de har de for-
nadne kompetencer.

Samarbejde med Kirkens hus ved Trylleskov strand omkring aktivitets
forlgb der afspejler vores traditioner

Vi har bade fer og
under Corona haft et
godt tvaerfagligt
samarbejde, trods di-
stancen. Det skal vi
fortsat vaerne om, til
fordel for vores bgrn.
Samarb. med JOBS
genoptages i efterar
21.

Kirkens hus har
trods Corona veeret
et tilbud for os, dog
med restriktioner og
tilpasning. det fort-
seetter vi med til
gleede for bgrnene.
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Bornehuset Tryllehyttens egne mal

Barnehuset Tryllehytten har — ud over de mal, som byra-
det har fastsat via de politiske mal, og de mal, som direk-
tionen har fastsat via Direktionens arsplan — ogsa sin
egne mal.

Institutionen er beliggende i den nordlige bydel - Trylle-
skov strand. Omradet er i voldsom vaekst, og der er kom-
met mange nye familier til. Tryllehytten er vokset fra 36 til
48 vuggestuebgrn, og fra 100 til 120 barn i bagrnehaven.
Under byggeriet havde halvdelen af vores barn
stuer/grupper i en pavillon. Umiddelbart efter vi flyttede
sammen igen, gjorde Covid-19 sin entre, og arbejdet med
at fa sammen bragt alle stuer blev erstattet af restriktio-
ner og begraensninger samt opbygningen af en helt "ny
institution”. Vores primaere fokus blev derfor at fa skabt
en god og tryg hverdag for vores bgrn, hvor leering og
udvikling fortsat var en hgj prioritet.

Det er ingen hemmelighed at 2020 har veeret et svaert ar.
Det vil det veere et godt stykke ind i 2021. Derfor afspejler
vores mal hverdagen lige nu og her. Vi skal hver dag
kunne efterleve retningslinjerne der hele tiden andrer sig,
og vi skal veere yderst omstillingsparate hele tiden. Det
kreever energi og overskud, og personalets trivsel er der-
for ligeledes en hgj prioritet.

Vi arbejder pd at udvikle en grannere profil. Legepladsen
skal udvikles til et mere interessant leeringsrum, sa natur
og udeliv bliver en starre del af vores barns hverdag.

Den styrkede paedagogiske lzereplan skal forankres, vi
skal udvikle spaendende indbydende laeringsmiljger med
fokus pa trivsel og udvikling. Ikke kun for den enkelte,
men for faellesskabet.

Feellesskabet skal std meget staerkt, fordi vi bedst trives
med gode venner omkring os. Vi har stor fokus pa ven-
skaber og relationer, og alle bgrn skal fgle sig betyd-
ningsfulde. Derfor har vi szerligt fokus pa inklusion. Bgrn
med seerligt behov skal veere en del af gruppen, og vi skal
lzere at tage hensyn til hinanden.

Malene fremgar af skemaet pa neeste side.
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Kreativitet og faellesskab
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Effektmal Resultatmal Indsatser Status
At man som medarbejder: | Et styrket dagtilbud som et feelles hus | Tryllehytten er af en starrelse hvor veerdi, kultur og arbejdsgange kan | Det sidste ar
- Tager ansvar med hgj arbejdstrivsel. udvikle sig forskelligt i de respektive teams. har veeret
- Har medindflydelse P3 p-mader skal vi derfor ha seerligt fokus pa: sveert for os.
- At feellesskabet er for- ® Arbejdsgange skal igen blive tydelige, sa alle kender eget rade Vi skal ha trivs-
pligtende og med gensi- rum len pa dagsor-
dig respekt @® Overordnede rammer, veerdier og kultur skal genetableres og denen igen, og
- Mgder glad og positiv have et feelles udgangspunkt. fa det gode
ind hver dag @ Brobygning ifht Dannelsesstrategien samarbejde i
@ Viskal arbejde med balancen mellem egen medindflydelse og fokus.
forpligtelsen i det overordnede samarbejde om ET falles hus.
® MED' s indflydelse og ansvar | at tale alles sag i Tryllehytten, og
indga i samarbejde med ledelsen for et faelles Tryllehytten.
Barnene far kendskab og | At Tryllehytten er et alsidigt dagtilbud Mal fra 2020
interesser for natur, udeliv | hvor natur, udeliv og science har en ® Naturforstaelse gennem daglig brug af udearealer “druknede” i
0g science. stor prioritet. @ Vibruger tid til fordybelse og dyrker interessen gennem egen be- | Corona restrik-
- Skov & strand gejstring og gleede tioner.
- Arstiderne At bgrnene udvikler interesse for natu- | @ Vi taler om arstiderne
- Krible krable, dyr og fisk | ren og oplever glaede ved at opholde @ Vidyrker planter, spire, frugt, og urtehave Via indsatser i
- Ude veerksteder & akti- | sig udenfor. @ Vi taler om baeredygtighed, miljg og skrald og genanvendelighed. | 2021 skal det
viteter Vi arbejder med at bgrnene giver om- | @ Vi bruger naturen indenfor som en kreativ inspiration og synlig- have fornyet
sorg til naturen, hvor vi passer pa dyr hed liv, og effektu-
og planter. @® Udbygning af udevaerksteder samt overdaekning, sa kvaliteten af | eres for hgj
udelivet hgjnes hele aret rundt ogsé pa regnvejrsdage. paedagogisk
kvalitet.
At vi arbejder efter nye "Ny" Tryllehytten efter Corona @ Restriktioner under Corona-tiden skal analyseres, for at tage det Restriktioner,
standarter — Bade inde og bedste med os. Begreensninger
ude. At vi har faet tilfort ® PA p-mgder samt arbejdsgrupper skal vi arbejde med de een- m.m. har med-
Tryllehytten nye arbejds- drede procedure under Corona, og tage det bedste med os, eks: fart behov for
gange, med hgj kvalitet, - Turnus af voksne pa legepladsen at genbesgge
og barnet i centrum. - Flere muligheder for udelivet — Hele dagen rytmer, rutiner.
- Stuerne som bgrnenes frirum uden afbrydelser Det bedste
- Team samarbejde der daekker hele dagen Skal med os i
- Hygiejne som hgj standard for at reducere sygefraveer 2021.
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